


Executive Summary
Lebanon is reeling from a compound balance-sheet crisis that the World Bank 
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�$�U�P�H�G���)�R�U�F�H�V�����/�$�)�������D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J���W�K�H���/�$�)���Z�R�X�O�G���V�H�W���W�K�H���V�W�D�J�H���I�R�U���D���F�R�Q�G�X�F�L�Y�H��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�·�V���H�F�R�Q�R�P�L�F���Z�R�H�V�����,�Q���W�K�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H���S�H�U�L�R�G����
�V�X�F�K���V�X�S�S�R�U�W���L�V���F�U�X�F�L�D�O���J�L�Y�H�Q���L�W�V���L�P�S�U�H�V�V�L�Y�H���U�R�O�H���L�Q���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�V�L�Q�F�H���W�K�H���%�H�L�U�X�W���E�O�D�V�W���L�Q���������������$���I�X�O�O�\���V�X�S�S�R�U�W�H�G���D�Q�G���E�X�W�W�U�H�V�V�H�G���/�$�)���L�V���F�U�X�F�L�D�O���D�V��
�D���N�H�\���S�L�O�O�D�U���I�R�U���/�H�E�D�Q�R�Q�·�V���S�R�O�L�W�L�F�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���D�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���H�P�S�O�R�\�H�U�����7�K�H��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���F�U�L�V�L�V���K�D�V���V�H�Y�H�U�H�O�\���K�L�W���V�H�F�X�U�L�W�\���I�R�U�F�H�V�·���V�D�O�D�U�L�H�V�����I�R�U�F�L�Q�J���V�R�P�H���W�R���W�D�N�H��
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�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�H�N�V���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���/�H�E�D�Q�R�Q���W�R���F�R�X�Q�W�H�U��
�L�O�O�L�F�L�W���L�Q�W�H�U�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���/�H�E�D�Q�R�Q���E�\���H�[�W�H�U�Q�D�O���D�F�W�R�U�V�����D�Q�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���/�H�E�D�Q�R�Q��
�G�R�H�V���Q�R�W���E�H�F�R�P�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���Q�H�Z���U�H�J�L�R�Q�D�O���F�R�Q�Á�L�F�W�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���S�O�D�F�H���D�W���U�L�V�N��
�W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�·�V���H�F�R�Q�R�P�\�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V�����8�1�����6�H�F�X�U�L�W�\���&�R�X�Q�F�L�O���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V������

�:�K�L�O�H���W�K�H���D�E�R�Y�H���L�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���W�K�H���M�R�E���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H���D�Q�G���S�H�R�S�O�H���R�I���/�H�E�D�Q�R�Q�����D�Q�G��
�W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�R�Q�R�U�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H�P�����W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
�F�D�Q�Q�R�W���E�H���L�J�Q�R�U�H�G�����$���P�R�U�H���V�W�D�E�O�H���/�H�Y�D�Q�W���L�Q�H�Y�L�W�D�E�O�\���Z�R�X�O�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���D���P�R�U�H��
�V�W�D�E�O�H���/�H�E�D�Q�R�Q�����$�V���O�R�Q�J���D�V���V�H�U�L�R�X�V���F�R�Q�Á�L�F�W�V���W�K�U�H�D�W�H�Q�����R�U���D�F�W�X�D�O�O�\���H�[�S�O�R�G�H�����L�Q��
�/�H�E�D�Q�R�Q�·�V���Y�L�F�L�Q�L�W�\�����L�W�V���R�Z�Q���I�X�W�X�U�H���Z�L�O�O���E�H���H�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���V�L�G�H�W�U�D�F�N�L�Q�J��
�S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���U�H�I�R�U�P�����,�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W���W�R���/�H�E�D�Q�R�Q�·�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�Q�G��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���G�L�I�À�F�X�O�W�L�H�V�����W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���L�V���O�D�U�J�H�O�\���E�H�\�R�Q�G���/�H�E�D�Q�R�Q�·�V��
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�/�H�E�D�Q�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���O�L�Y�L�Q�J���D�E�R�Y�H���L�W�V���P�H�D�Q�V���I�R�U���G�H�F�D�G�H�V���D�Q�G���L�V���Q�R�Z���I�D�F�H�G���Z�L�W�K��
�W�K�H���H�Q�R�U�P�R�X�V���W�D�V�N���R�I���W�D�F�N�O�L�Q�J���W�K�H���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���S�U�R�E�O�H�P�V�����'�H�F�D�G�H�V���R�I���À�V�F�D�O��
�L�U�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�����F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�����D�Q�G���Q�H�S�R�W�L�V�P���K�D�Y�H���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���/�H�E�D�Q�R�Q���E�H�L�Q�J���D�W��
�W�K�H���Y�H�U�J�H���R�I���E�H�F�R�P�L�Q�J���D���I�D�L�O�H�G���V�W�D�W�H�����7�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�L�R�Q���L�Q���V�R�F�L�D�O���D�Q�G��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�R�X�Q�G�H�G���Z�L�W�K���D���O�D�F�N���R�I���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���S�R�O�L�F�\���D�F�W�L�R�Q�V���E�\���W�K�H��
�/�H�E�D�Q�H�V�H���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���S�X�W���W�K�H���F�R�X�Q�W�\���D�W���U�L�V�N���R�I���D���Z�L�G�H�U���F�R�Q�Á�L�F�W���D�Q�G���D���Q�H�Z���Z�D�Y�H��
�R�I���P�D�V�V���P�L�J�U�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���Y�H�U�\���S�H�R�S�O�H���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q���Q�H�H�G�V���W�R���U�H�E�X�L�O�G���L�W�V���H�F�R�Q�R�P�\����
�'�H�O�D�\�V���L�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���F�U�L�V�L�V���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���W�K�U�H�D�W���R�I���L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���P�D�N�H��
�W�K�H���U�R�D�G���W�R���V�W�D�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���D���O�R�Q�J���D�Q�G���G�D�X�Q�W�L�Q�J���R�Q�H�����(�F�R�Q�R�P�L�F���U�H�I�R�U�P���L�V���D���J�U�D�G�X�D�O��
�S�U�R�F�H�V�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���W�D�N�H���W�L�P�H�����D�Q�G���W�K�H���V�W�D�U�W�L�Q�J���S�R�L�Q�W���Z�L�O�O���U�H�T�X�L�U�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q��
among reform-oriented alliances from all stakeholders in Lebanon, including 
�F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U�����7�K�H���:�R�U�O�G���%�D�Q�N�·�V�������������U�H�S�R�U�W���R�Q���,�U�D�T����
�´�%�U�H�D�N�L�Q�J���2�X�W���R�I���)�U�D�J�L�O�L�W�\���µ���S�U�R�Y�L�G�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���I�U�R�P���F�R�X�Q�W�U�L�H�V��
�W�K�D�W���K�D�Y�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���Q�D�Y�L�J�D�W�H�G���V�L�P�L�O�D�U���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\��
�4�X�D�U�W�H�W���F�R�D�O�L�W�L�R�Q���L�Q���7�X�Q�L�V�L�D���Z�K�L�F�K���P�D�Q�D�J�H�G���W�R���E�U�R�N�H�U���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�L�D�O�R�J�X�H��
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D���U�R�D�G���P�D�S���W�R���Q�H�Z��
�H�O�H�F�W�L�R�Q�V�����6�L�P�L�O�D�U���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���I�R�U���G�L�D�O�R�J�X�H���Z�L�O�O���E�H���Q�H�H�G�H�G���L�Q���/�H�E�D�Q�R�Q���W�R���E�U�L�Q�J��
�W�R�J�H�W�K�H�U���W�K�H���P�X�O�W�L�W�X�G�H���R�I���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���D�F�W�R�U�V�����Z�L�W�K���W�K�H���J�R�D�O���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J��
�F�R�Q�V�H�Q�V�X�V���R�Q���K�R�Z���W�R���G�H�V�L�J�Q���D���I�D�L�U���D�Q�G���H�T�X�L�W�D�E�O�H���U�R�D�G���P�D�S���I�R�U���U�H�F�R�Y�H�U�\��

�$�O�W�K�R�X�J�K���P�D�Q�\���D�J�U�H�H���W�K�D�W���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�\���L�V���L�Q���D���G�H�H�S���U�H�F�H�V�V�L�R�Q�����Y�L�H�Z�V��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���G�L�I�I�H�U���R�Q���K�R�Z���W�R���U�H�Y�L�W�D�O�L�]�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�\�����2�Q�H���F�D�P�S���F�D�O�O�V���I�R�U���D��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���À�V�F�D�O�³�D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�³�D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���W�K�U�R�X�J�K���D���S�R�O�L�F�\��
�S�D�F�N�D�J�H���R�I���À�V�F�D�O���D�X�V�W�H�U�L�W�\���P�H�D�V�X�U�H�V���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���U�H�I�R�U�P�V�����6�X�F�K���D���V�W�U�D�W�H�J�\���L�V��
�E�D�V�H�G���R�Q���E�H�O�W���W�L�J�K�W�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���S�H�R�S�O�H�·�V���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���O�L�Y�L�Q�J���Z�L�W�K��
�D���Y�L�H�Z���W�R���U�H�V�W�R�U�L�Q�J���H�T�X�L�O�L�E�U�L�X�P���L�Q���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�\���W�K�U�R�X�J�K���G�R�Z�Q�V�L�]�L�Q�J���D�J�J�U�H�J�D�W�H��
�G�H�P�D�Q�G���W�R���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���F�D�S�D�F�L�W�\�����$�Q�R�W�K�H�U���F�D�P�S���F�D�O�O�V���I�R�U���W�K�H���D�G�R�S�W�L�R�Q��
�R�I���D���Q�H�Z���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K���P�R�G�H�O���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���U�H�L�J�Q�L�W�H���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���V�H�F�W�R�U�V���R�I��
�W�K�H���H�F�R�Q�R�P�\���V�X�F�K���D�V���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����:�L�W�K���P�R�U�H���W�K�D�Q��
�K�D�O�I���R�I���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�W���U�L�V�N���R�I���S�O�X�Q�J�L�Q�J���L�Q�W�R���P�D�V�V���S�R�Y�H�U�W�\�����D�Q�\���I�U�R�Q�W���O�R�D�G�H�G��
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https://documents1.worldbank.org/curated/en/573051601533287890/pdf/Breaking-Out-of-Fragility-A-Country-Economic-Memorandum-for-Diversification-and-Growth-in-Iraq.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/573051601533287890/pdf/Breaking-Out-of-Fragility-A-Country-Economic-Memorandum-for-Diversification-and-Growth-in-Iraq.pdf
https://www.unescwa.org/news/Lebanon-poverty-2020
https://www.unescwa.org/news/Lebanon-poverty-2020
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today, despite the present crisis, and a key element must be an orchestrated 
�Z�R�U�N�I�R�U�F�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�\���W�K�D�W���H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U��
�/�H�E�D�Q�R�Q�·�V���\�R�X�W�K�����7�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�S�R�V�H�V���D���S�R�O�L�F�\���R�I���U�H�E�X�L�O�G�L�Q�J���/�H�E�D�Q�R�Q�·�V��
�H�F�R�Q�R�P�\���I�U�R�P���W�K�H���J�U�R�X�Q�G���X�S���Z�L�W�K���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���U�H�V�F�X�H���D�Q�G���U�H�L�Q�I�R�U�F�H���W�K�H��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U�����V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���H�F�R�V�\�V�W�H�P���E�\��
�P�D�N�L�Q�J���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K���W�K�H���G�U�L�Y�H�U�V���R�I���Q�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G��
�H�Q�J�D�J�H���/�H�E�D�Q�R�Q�·�V���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���G�L�D�V�S�R�U�D���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���E�R�W�K���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�V�W�D�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V����

�6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���6�0�(�V���D�Q�G���W�K�H���(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���(�F�R�V�\�V�W�H�P
�'�H�V�S�L�W�@�•





https://unctad.org/press-material/global-e-commerce-hits-256-trillion-latest-unctad-estimates


�R�Q�O�L�Q�H���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�³�D���F�K�D�Q�J�H���O�L�N�H�O�\���W�R���E�H�F�R�P�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�����7�K�H�V�H���À�J�X�U�H�V��
�D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���J�U�R�Z���L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���W�Z�R���\�H�D�U�V���J�L�Y�H�Q���J�O�R�E�D�O���V�K�L�I�W�V���L�Q���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\��
�D�Q�G���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�U�R�P���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R���U�H�W�D�L�O�����)�R�U���/�H�E�D�Q�R�Q�·�V���Z�H�D�N�H�Q�H�G��
�S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U�����H���F�R�P�P�H�U�F�H���L�V���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���D�F�F�H�V�V���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���J�O�R�E�D�O��
�P�D�U�N�H�W�V���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���H�[�S�R�U�W�V���R�I���J�R�R�G�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���E�\���W�K�H��
�G�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�F�\����

�+�R�Z�H�Y�H�U�����P�D�Q�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q�K�L�E�L�W���/�H�E�D�Q�R�Q�·�V���G�L�J�L�W�D�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\��
�L�Q���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\�����D�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���H�D�U�O�L�H�U���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����7�K�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�O�V�R���U�H�T�X�L�U�H�V���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���X�S�J�U�D�G�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�R���D�O�O�R�Z���I�R�U��
�J�U�H�D�W�H�U���V�S�H�H�G�V���Z�L�W�K���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���D�F�F�H�V�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����D���N�H�\���R�E�V�W�D�F�O�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G��
�E�\���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F���L�V���W�K�H���G�L�J�L�W�D�O���G�L�Y�L�G�H�����'�H�V�S�L�W�H���J�R�R�G���P�R�E�L�O�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���F�R�Y�H�U�D�J�H��
�À�J�X�U�H�V�����P�D�Q�\���F�R�Q�V�X�P�H�U�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V�����D�U�H���O�H�I�W���R�X�W���R�I���W�K�H���G�L�J�L�W�D�O��
�H�F�R�Q�R�P�\�����6�F�K�R�R�O���F�O�R�V�X�U�H�V���D�O�V�R���U�H�Y�H�D�O�H�G���L�Q�H�T�X�L�W�L�H�V���L�Q���D�F�F�H�V�V���W�R���G�L�J�L�W�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���:�R�U�O�G���%�D�Q�N�����D�E�R�X�W���´�������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���H�L�W�K�H�U��
�G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���D���F�R�P�S�X�W�H�U���R�U���K�D�Y�H���W�R���V�K�D�U�H���L�W���Z�L�W�K���D�W���O�H�D�V�W���W�K�U�H�H���R�W�K�H�U���I�D�P�L�O�\��
�P�H�P�E�H�U�V���µ���Z�L�W�K���U�H�F�H�Q�W���H�V�W�L�P�D�W�H�V���V�K�R�Z�L�Q�J���´�R�Q�O�\���D�E�R�X�W���������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�D�U�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���R�Q�O�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���µ���(�T�X�L�S�S�L�Q�J���/�H�E�D�Q�R�Q�·�V���\�R�X�W�K���Z�L�W�K���W�K�H��
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���G�L�J�L�W�D�O���V�N�L�O�O�V���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���E�U�L�G�J�L�Q�J���W�K�L�V���G�L�J�L�W�D�O���G�L�Y�L�G�H���D�Q�G���P�D�N�L�Q�J��
�W�K�H�P���G�U�L�Y�H�U�V���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���Q�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����

�2�Q�H���S�D�W�K�Z�D�\���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�K�H���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���H�F�R�V�\�V�W�H�P���D�Q�G���H�[�S�O�R�L�W�L�Q�J��
�/�H�E�D�Q�R�Q�·�V���H�[�L�V�W�L�Q�J���\�R�X�W�K���V�N�L�O�O�V���E�D�V�H���L�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�V���E�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���W�K�H��
�S�U�R�S�R�V�H�G���/�H�E�D�Q�R�Q���,�Q�F�X�E�D�W�R�U���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���)�X�Q�G�����6�X�F�K���D���I�X�Q�G���F�D�Q���E�H���V�S�R�Q�V�R�U�H�G��
�E�\���G�R�Q�R�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���O�L�N�H���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����)�U�D�Q�F�H�����D�Q�G���*�H�U�P�D�Q�\�����D�V���Z�H�O�O���D�V��
�U�H�J�L�R�Q�D�O���D�O�O�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���$�U�D�E���(�P�L�U�D�W�H�V���D�Q�G���6�D�X�G�L���$�U�D�E�L�D�����7�K�H��
�G�L�D�V�S�R�U�D���F�D�Q���S�O�D�\���D���F�U�L�W�L�F�D�O���U�R�O�H���E�\���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���L�Q���N�L�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V��
�I�U�R�P���L�W�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���W�D�O�H�Q�W���S�R�R�O�����7�K�H���I�X�Q�G���F�D�Q���E�H���U�X�Q���E�\���D���E�R�D�U�G���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V��

https://documents1.worldbank.org/curated/en/394741622469174252/pdf/Lebanon-Economic-Monitor-Lebanon-Sinking-to-the-Top-3.pdf




�,�Q���W�H�U�P�V���R�I���V�F�K�R�R�O���R�X�W�S�X�W�����E�R�W�K���J�O�R�E�D�O���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���W�U�H�Q�G�V���S�R�L�Q�W���W�R���W�K�H���O�D�F�N���R�I��
�´�V�R�I�W�µ���R�U���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���V�N�L�O�O�V�����V�X�F�K���D�V���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����W�H�D�P���E�X�L�O�G�L�Q�J�����Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q����
�S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J�����O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����D�Q�G���F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J�������Z�K�L�F�K���D�U�H���L�Q���K�L�J�K���G�H�P�D�Q�G��
�L�Q���H�P�H�U�J�L�Q�J�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���G�L�J�L�W�D�O���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����7�K�L�V���S�U�H�V�H�Q�W�V���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\��
�I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���Q�R�Q�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���I�R�F�X�V��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�Q���W�K�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�\���V�N�L�O�O�V���R�I���/�H�E�D�Q�H�V�H���\�R�X�W�K���W�K�U�R�X�J�K��
�V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���V�F�K�R�R�O���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����0�H�D�Q�Z�K�L�O�H�����G�R�Q�R�U���D�J�H�Q�F�L�H�V��
�D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���P�X�V�W���G�H�Y�H�O�R�S���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�X�O�H�V���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��
�Z�L�W�K���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�����I�R�F�X�V���R�Q���V�N�L�O�O�V���L�Q���K�L�J�K���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\��
�V�H�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���,�&�7���D�Q�G���D�U�W�L�À�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H�P���Z�L�W�K���L�Q�G�X�V�W�U�\��
�F�H�U�W�L�À�F�D�W�L�R�Q�V�����*�L�Y�H�Q���W�K�H���I�D�V�W���S�D�F�H�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���D�G�Y�D�Q�F�H�V���Z�H���D�U�H���Z�L�W�Q�H�V�V�L�Q�J����
�W�K�L�V���F�D�Q���S�U�H�S�D�U�H���/�H�E�D�Q�H�V�H���\�R�X�W�K���E�H�W�W�H�U���I�R�U���Q�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�U�H�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�O�V�R��
�Z�L�G�H�V�S�U�H�D�G���G�L�J�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����&�R�X�Q�W�U�L�H�V���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�����V�X�F�K��
�D�V���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���$�U�D�E���(�P�L�U�D�W�H�V�����Z�K�L�F�K���K�D�V���O�D�X�Q�F�K�H�G���W�K�H���2�Q�H���0�L�O�O�L�R�Q���$�U�D�E���&�R�G�H�U�V��
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����F�D�Q���J�X�L�G�H���/�H�E�D�Q�R�Q�·�V���L�P�P�H�G�L�D�W�H���Q�H�H�G���W�R���I�R�V�W�H�U���D���W�H�F�K���V�D�Y�Y�\���Z�R�U�N�I�R�U�F�H��

�9�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���D���O�D�V�W���U�H�V�R�U�W���I�R�U��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���/�H�E�D�Q�R�Q�����V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�L�P�D�J�L�Q�H�G���D�V���W�K�H���G�U�L�Y�H�U���R�I���Q�H�Z���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�����7�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�Q�G���Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����7�9�(�7�����V�K�R�X�O�G��

https://www.arabcoders.ae/
https://www.luminuseducation.com/index.php/luminus-technical-university-college/
https://www.htu.edu.jo/
https://esprit.tn/
https://esprit.tn/


https://data.worldbank.org/indicator/SL.TLF.CACT.FE.ZS?locations=LB


�(�Q�J�D�J�L�Q�J���W�K�H���'�L�D�V�S�R�U�D
�7�K�H���%�H�L�U�X�W���S�R�U�W���H�[�S�O�R�V�L�R�Q���K�D�V���J�D�O�Y�D�Q�L�]�H�G���W�K�H���/�H�E�D�Q�H�V�H���G�L�D�V�S�R�U�D���D�F�U�R�V�V���W�K�H��
�Z�R�U�O�G���L�Q���D�Q���X�Q�S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�G���P�D�Q�Q�H�U���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�·�V���L�P�P�H�G�L�D�W�H��
�K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���Q�H�H�G�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���P�L�G�W�H�U�P���U�H�F�R�Y�H�U�\���H�I�I�R�U�W�V�����'�L�V�H�Q�F�K�D�Q�W�H�G���D�Q�G��
�I�U�X�V�W�U�D�W�H�G���E�\���W�K�H���/�H�E�D�Q�H�V�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�·�V���Q�H�J�O�L�J�H�Q�F�H���D�Q�G���O�D�F�N���R�I���S�R�O�L�W�L�F�D�O��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�I�W�H�U���W�K�H���H�[�S�O�R�V�L�R�Q�����W�K�H���G�L�D�V�S�R�U�D���W�X�U�Q�H�G���W�R���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���D�Q�G���V�R�F�L�D�O��
�V�H�F�W�R�U�V���W�R���F�K�D�Q�Q�H�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�����7�K�L�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���V�K�R�Z�V���K�R�Z��
�/�H�E�D�Q�R�Q�·�V���G�L�D�V�S�R�U�D���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���F�D�Q���E�H���H�Q�J�D�J�H�G���D�Q�G���F�L�U�F�X�P�Y�H�Q�W���S�R�O�L�W�L�F�D�O��
�L�Q�G�H�F�L�V�L�R�Q���L�Q���W�K�H���N�H�\���S�K�D�V�H�V���R�I���V�K�R�U�W���W�H�U�P���U�H�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G���P�H�G�L�X�P�����W�R���O�R�Q�J��
�W�H�U�P���J�U�R�Z�W�K�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I���L�W�V���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�R�U�P�X�O�D��

�$���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���G�L�D�V�S�R�U�D���Q�H�W�Z�R�U�N�V���D�Q�G��
�O�L�Q�N�D�J�H�V���W�R���/�H�E�D�Q�R�Q���Z�H�U�H���O�D�X�Q�F�K�H�G���L�Q���W�K�H���O�D�V�W���G�H�F�D�G�H�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D��
�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���Z�K�L�F�K���W�R���D�V�V�H�V�V���O�H�V�V�R�Q�V���O�H�D�U�Q�H�G�����2�Q�H���V�X�F�K���S�O�D�W�I�R�U�P���L�V��
�'�L�D�V�S�R�U�D�,�'�����Z�K�L�F�K���D�L�P�V���W�R���O�L�Q�N���G�L�D�V�S�R�U�D���P�H�P�E�H�U�V���Z�L�W�K���Q�R�W���R�Q�O�\���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\��
�E�X�W���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����W�R�Z�Q�V�����D�Q�G���Y�L�O�O�D�J�H�V���I�U�R�P���Z�K�L�F�K���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V��
�R�U�L�J�L�Q�D�W�H�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����D���/�H�E�D�Q�H�V�H���G�L�D�V�S�R�U�D���I�R�U�X�P���V�K�R�X�O�G���E�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���W�R��
�H�Q�J�D�J�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���D�Q�G��
�(�X�U�R�S�H���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���*�X�O�I���&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���&�R�X�Q�F�L�O�����'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H��
�V�K�R�X�O�G���E�H���G�L�U�H�F�W�H�G���W�R���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H�V�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�·���H�I�I�R�U�W�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\��
�L�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�F�R�Y�H�U�\���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�·�V��
entrepreneurship ecosystem, especially by bolstering the one-stop shop for 

�`�1ã�D�Q�G��



�E�R�Q�G�V���D�V���D���P�H�D�Q�V���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����,�V�U�D�H�O���D�Q�G���,�Q�G�L�D���K�D�Y�H���U�D�L�V�H�G

https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/14311?locale-attribute=en
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/14311?locale-attribute=en
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/14311?locale-attribute=en


AUTHOR



AUTHOR



AUTHOR



AUTHOR




